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ARGUMENT
MOTTO:

nvatatura prin constrangere nu e facuta sa ramana, dar cea care patrunde in suflet prin dragoste si
“*Invatit t facut ,d trund flet d te §

bunivointia raimine acolo pentru totdeauna”’

Sfantul loan Gura de Aur

Scoala 1si elaboreaza oferta educationala si proiectul de dezvoltare pe diferite perioade de timp, pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimata de catre comunitate. Pe masura ce scoala 1si va spori independenta
decizionald fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependenta de
comunitatea locald atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere a resurselor
(umane si materiale) care pot fi atrase.

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei invatdmantului la nivel
local se confrunta cu bariere de naturd organizationald, informationala, relationalda si individuala.
Disfunctionalitati se manifestd la nivelul unitatilor scolare, la nivelul pregétirii initiale si continue a cadrelor
didactice, a relatiilor dintre institutiile partenere in procesul reformei si a persoanelor implicate in reforma.

Descentralizarea sistemului de Tnvatamant, ca prioritate a reformei educationale din Romania, a fost
afirmata de nenumadrate ori de catre autoritdtile educationale si sustinutd in plan conceptional si normativ.
Descentralizarea este definitd in primul rand ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare.
Aceasta Inseamna ca scoala devine autonomad, fiind abilitatd sa-si conceapa - Tn anumite limite - o politica
proprie Tn domeniul curricular, financiar si al resurselor umane. Pe de alta parte, descentralizarea mai inseamna
si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern, potrivit schemei documentului publicat de ARACIP in anul 2021 (fig.1.), si anume:
Evaluarea internd si externd a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea unitara a standardelor de

evaluare.



Ce facem cu ceea ce stim?

. Decizia de revizuire

Imbundtatire

/ Cum constatdm dacd am ajuns acolo unde ne dorim?
Evaluareainitiald, de parcurs i finald a PDI/PAS si a planului managerial

Unde dorim s fim?

*[inte strategice pentru dezvoltare
*Upliuni strategice

o Justificarea necesitati si a
lezabilitdti tintelor si optiunilor

strategice

Cum ajungem acolo?

«Planificarea activitdtilor/plan managerial

sImplicarea partilor interesate si, dupd

caz, negocierea activititilor

sInstrumente si activitati de evaluare

Schema structurii logice a PDI

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a

riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul de

referintd) si a ,,oportunitatilor”" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate



izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Baiculesti, Primaria
Comunei Baiculesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Arges.

Demersurile premergatoare conceperii acestui proiect au avut in vedere:

[1 coordonatele specifice pe care 1isi desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala Baiculesti,
convingerea ca ,,misiunea” scolii este aceea de a asigura un program instructiv-educativ care sa
ofere elevilor instrumente de cunoastere si autocunoastere care sa le permita sa se adapteze, sa
coordoneze, sa-si gestioneze propriile situatii;

[] aspectele definitorii ale acestui tip de scoala cu rol implicativ: prioritate acordata procesului
educational, prescolarului si elevului; centrarea demersului didactic pe formarea si dezvoltarea
competentelor necesare continuarii studiilor la nivel liceal,;

Increderea ca invatamantul este sursa fundamentald a dezvoltdrii societatii, iar idealul educational
presupune formarea unor personalitati capabile sa exercite roluri sociale in concordantd cu propriile aspiratii si
cerintele sociale actuale sunt fundamente pe care Scoala Gimnaziald Baiculesti le-a avut si le va avea in

permanenta drept elemente definitorii.



CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE
1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.IL.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
[1Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificdrile si completarile ulterioare
[1Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
[J Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea unitara a
standardelor de evaluare, vol. I, ARACIP, Bucuresti, 2021;
1 Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul Educatie;
() LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
[JHOTARAREA de GUVERN nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatdmantul preuniversitar;
[ HOTARAREA de GUVERN nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

[J Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

[ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

[1 Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 4183/ 04 07 2022;

[J Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;



1.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA BAICULESTI
Adresa: sat Baiculesti, nr. 29, comuna Baiculesti, judetul Arges
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/ fax: 0248760366

E-mail: scoala_baiculesti@yahoo.com

Limba de predare: romana

COD CAEN 8535, 8520, 8510
STRUCTURA ORGANIZATORICA

In comuna Biiculesti functioneazi in prezent 6 scoli, impreuni cu 6 gridinite cu program normal, dupa cum
urmeaza:
Scoala Gimnaziald Baiculesti (Personalitate Juridica)
Structuri : Scoala Gimnaziala Tutana
Scoala Gimnaziala Valea lui Enache
Scoala Gimnaziala Valea Brazilor
Scoala Primara Anghinesti
Scoala Primara Manicesti
Gradinita cu program normal Tutana

1.1.3. REPERE GEOGRAFICE SI ISTORICE

REPERE GEOGRAFICE
ASEZARE

Localitatea Baiculesti este situata in partea central sudicd a Romaniei, in zona subcarpatica a Munteniei, de-0
parte si de alta a raului Arges, situatd Tntre paralelele 45° 4' si 45° 7' latitudine nordica si intre meridianele 24° 41'
si 24° 68" longitudine estica. Localitatea este situatd intr-o zond temperatd cu conditii climaterice favorabile de
dezvoltare a vietii.

Comuna Biiculesti este situata intr-o zona pitoreasca la poalele dealurilor subcarpatilor Meridionali, este
strabatuta de raul Arges si se intinde pe o suprafata de peste 7600 ha.
Vecinatatile comunei sunt: la nord orasul Curtea de Arges, la sud localitatea Merisani, la est localitatea
Malureni, iar la vest localitatile Ciofrangeni si Poienarii de Arges.

Comuna Baiculesti (in trecut si Tutana-Baiculesti) este alcatuita din 10 sate: Alunisu, Anghinesti, Argesani,
Baiculesti (resedinta), Manicesti, Stejari, Tutana, Valea Brazilor, Valea lui Enache si Zigoneni. Se intinde pe o
suprafatd de 7648 ha, din care 3061 ha este teren agricol si 3824 ha (50%) - paduri. Formele de relief sunt de deal
si de lunca.



Comuna este strabatutd de raul Arges, de calea ferata Pitesti-Curtea de Arges, care este deservitd de statia
Baiculesti, cat si de soseaua nationala DN7C, care leaga Pitestiul de Sibiu prin Muntii Fagaras.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Baiculesti se ridica la 5.826 de locuitori, n
scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 6.312 locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt roméni (94,06%), cu o minoritate de rromi (1,87%). Pentru 4,02% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (94,9%). Pentru 4,02% din populatie,
nu este cunoscutd apartenenta confesionala.
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REPERE ISTORICE

In comuna Biiculesti functioneaza din anul 1865 si pana in prezent 6 scoli: 4 scoli gimnaziale: Baiculesti,
Tutana, Valea Brazilor si Valea lui Enache, 2 scoli primare: Anghinesti si Manicesti, in care activeaza si cate
o grupa de gradinitd si o Gradinita cu program normal, Tutana.

Prima scoala infiintatd a fost in Baiculesti; primul local destinat procesului instructiv — educativ dateaza din
1910, iar din acest an si pand in 2003 s-au construit 11 corpuri de scoald in care functioneaza scolile amintite.

Tn anul 2010, Scoala Gimnaziald Biiculesti a sirbitorit un centenar de existentd, care a fost marcat de
realizari si impliniri. Astfel, in jurul anului 1870, boierul Tache Petrescu a avut initiativa infiintarii, intr-o casa, a
primei scoli din Bdiculesti. Dupa ce in anul 1906, Alexandru T. Petrescu, fiul boierului Tache Petrescu, a donat
un teren de cca 5000m?, in anul 1910 s-au finalizat lucrérile de constructie a doua sali de clasa, care si in prezent
sunt functionale. Acestora li s-au adaugat intre anii 1955 — 1965 inca doua sili de clasd, o cancelarie si un spatiu
mai mic, care de-a lungul timpului a servit drept cancelarie, camera pionerilor si biblioteca.

Intre anii 1967 — 1970 s-a construit un nou local de scoala cu patru sili de clasi si o cancelarie. Acestor
doua corpuri li s-a mai adaugat o cladire construita in ani 1970 — 1972, prin eforturile cadrelor didactice.

In aceste sili, de-a lungul celor aproape 100 de ani, si-au desfisurat activitatea numeroase cadre didactice,
multe dintre acestea fiind descendenti ai initiatorului de scoala, Tache Petrescu. Dintre acestia, Maria si Gheorghe
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Petrescu, Mihai Petrescu, Vasile Petrescu, Lorin Petrescu, si-au inscris numele in istoria scolii, viata personala si
de familie confundandu-se cu viata scolii. Acestia, ca si celelalte cadre didactice, au format si educat cu succes,
generatii dupa generatii de elevi care s-au ridicat prin munca si perseverenta pe inalte trepte sociale. Astfel, o
parte dintre acestia au devenit ingineri, cadre didactice, economisti, ofiteri, cadre medicale, persoane cu functii de
mare raspundere. Timp de un secol, in Scoala Baiculesti s-a desfasurat o bogata activitate de informare a copiilor,
dar mai ales de formare si educare a acestora pentru viatd, activitati pe care dorim sa le reinviem si sa le
continuam spre binele si interesul comunitatii.

Functionarea actualei Scoli Gimnaziale Tutana dateazid din anul 1849, care pana in anul 1913 si-a
desfasurat activitatea In case particulare sau in chiliile manastirii Tutana, avand ca invatatori pe Marin Dascalu,
Ion Popa Constantin, Radu Stancu, Niculae Radulescu, Ion Predescu, Gheorghe Necsulescu, Dumitru D. Cimpoca
— primul invatator cu diploma din satul Tutana.

Intre anii 1913 si 1961, scoala a functionat intr-un local cu doud clase si cancelarie, destinat procesului
instructiv—educativ, timp in care au activat ca invatatori Nicd Tandsescu, Tanase Mihai, Aurel D. Cimpoca,
Atanasescu I. Aurel. Din 1937, scoala a trecut de la 4 clase la 7 clase, iar din 1964, la 8 clase.

In anul 1961 a fost dat in folosintd actualul local de scoald, cu 5 sali de clasi, cancelarie si care, n anul 2008
a fost extins cu un spatiu destinat orelor de educatie fizica si un grup sanitar modern.

Tn perioada 1974-1977 a functionat treapta I de liceu cu profil mecanic, afiliatd Liceului Industrial Pitesti,
iar mai tarziu, clasele a IX-a si a X-a cu profil agroindustrial, afiliate Liceului Agricol din Curtea de Arges. In
anul 2006, scoala Tutana a devenit structura a Scolii Gimnaziale Baiculesti.

In toatd aceasti perioada, la aceastd scoald au functionat cadre didactice bine pregitite, acest aspect
reflectandu-se in rezultatele elevilor, din randul carora multi au imbratisat cariere de succes.

Functionarea Scolii Gimnaziale Valea Brazilor dateazd din anul 1897, cand invatator era lon Panturu,
preotul satului din acea vreme. Intre anii 1900-1925 scoala a functionat int-o casa cu doua incaperi, o sala de clasa
si cancelarie.

In anul 1925 cladirea a fost vanduta, activitatea didacticd desfisurandu-se in alti casi din vechea vatrd a
satului. Comunitatea a hotarat sa stranga fonduri pentru ridicarea unei scoli amplasata in curtea bisericii. Aceasta
constructie are doua sali de clasa si cancelarie si a fost data in folosinta in anul 1933. Aici s-au dedicat muncii de
dascal Gheorghe Constantinescu, sotii Lutic, Pulheria Soltineanu si Haralambie Soltineanu.

Deoarece satul s-a mutat si populatia scolara a crescut, s-a impus construirea unui corp de scoald in locatia
actuala, acesta fiind data in folosinta in anul 1959. Al doilea corp de scoald a fost finalizat in anul 1965. Ulterior,
scoala s-a extins, construindu-se un al treilea corp care cuprindea o sala de clasd si un atelier. Acesta
deteriorandu-se, a fost inlocuit in anul 2003 - cu ajutor primit de la o fundatie americana si cu implicarea
administratiei locale si a parintilor - cu o sala de clasa, actualmente laborator de informatica.

Scoala Gimnaziala Valea Brazilor a avut in decursul timpului mai multe denumiri. Initial, s-a numit Scoala
de 4 ani Tutana Lunca; din anul 1964 s-a numit Scoala de 8 ani Tutana Lunca; din anul 1965 a purtat numele de
Scoala Generala Tutana Lunca, iar intre anii 1969-1970 i-a fost atribuit numele Scoala Generala Valea Brazilor.

O datd cu mutarea in noua locatie, elevii acestei scoli nu au mai fost doar copiii din satul Valea Brazilor,
acestora alaturandu-se copii din satele Manicesti, Stejari, Valcele, Tutana si Baiculesti.

Si in aceasta institutie au functionat cadre didactice cu o buna pregatire profesionald, dedicati muncii de
dascal. De pe bancile acestei scoli au plecat copii ce au devenit oameni de valoare ai tarii, remarcandu-se in toate
domeniile.

In anul 2006, Scola Gimnaziala Valea Brazilor devine structuri a Scolii Gimnaziale Baiculesti.



Scoala Gimnaziald Valea lui Enache se inscrie in analele istoriei de peste un veac, cand inceputurile
cursurilor primare erau sustinute in casa siateanului Oprea Marin, de catre preotii de atunci, Panturescu Nicolae si
Mateescu Sandu, ca din 1907 sa functioneze intr-un local construit din lemn si acoperit cu sindrila, cu o sala de
clasi si cancelarie. In 1912 a fost mentionati pentru prima dati organizarea examinarii elevilor ultimei clase,
clasa a V-a. Din ianuarie 1955, scoala primara se muta intr-un nou local construit din caramida si acoperit cu
tigla, avand doua sali de clasa si o cancelarie, in care cursurile celor patru clase se sustineau in regim simultan.
Din anul 1962 au inceput sa functioneze si clasele gimnaziale, in schimbul II, efectivele de scolari fiind de cca
130 copii, ceea ce a condus la nevoia de a extinde spatiul de lucru. Astfel, s-a adaugat un alt corp de scoala, ce s-a
ridicat intre anii 1962 si 1964, sub atenta observare si printr-o muncd sustinutd a profesorului si directorului
Popescu Gheorghe, cu sprijinul voluntar al locuitorilor satului Valea lui Enache. Tot sub conducerea domniei
sale, s-a mai construit cladirea in care functioneaza in prezent cabinetul de informatica si dumnealui s-a preocupat
si de amenajarea atelierului scolar.

Tot personalul didactic care a functionat de-a lungul timpului pand in prezent a daruit toatd energia si
puterea de munca copiilor satelor Valea lui Enache si Anghinesti, care au Inregistrat rezultate foarte bune, dovada
stand pregatirea profesionald dobandita si ocupatiile pe care le au.

Scoala Primara Anghinesti este amplasatd in centrul satului Anghinesti. Unitatea functioneaza in localul
destinat scolii, local construit in anul 1969 prin efortul autoritatilor si al comunitatii locale.

Scoala a functionat de-a lungul timpului pe doud niveluri de Invatdmant, prescolar si scolar, cu clasele
pregdtitoare — IV, 1n regim simultan. Scoala are doua sili de clasa si o cancelarie. Ulterior, s-au adaugat spatiile
pentru centrala si cel destinat produselor lapte-corn.

1.1.4. ANALIZA P.E.S.T.(E), instrument strategic de analizare a factorilor externi

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare  institufionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea

urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Baiculesti.



DOMENII

CONTEXT LOCAL

Politic

* Toate partidele politice promoveaza masuri si politici
educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;

* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata
alternantei partidelor la guvernare;

* Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a
personalului calificat.

Economic

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de
ani, ce emigreaza in cautarea unui loc de muncid a
condus la aparitia unui fenomen ingrijorator: circa 10 %
din elevii scolii sunt lasati in grija bunicilor sau a altor
membri ai familiei, care nu pot suplini corespunzitor
parintii;

* O parte Insemnatd din populatia localitdtii nu
realizeaza venituri, fiind sprijinita de stat prin acordarea
ajutorului social;

* Toti acesti factori economici au efecte grave:
dezinteres, absenteism ridicat, abandon scolar (cu
precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de
aceea, impactul programelor sociale este mare.

Social

* Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoald se
afla pe o pantd ascendentd manifestata printr-un sprijin
tot mai important pe care Politia, Primaria il acorda
scolii;

* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire
medie;

* La nivel demografic, se remarca o continua scadere a
populatiei scolare, fapt ce va creea probleme de
Tncadrare cu personalul didactic.

Tehnologic

* Din punct de vedere tehnologic, se remarca
introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor
informatice §i a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamantului preuniversitar;

* Accesul elevilor din scoala la sistemul educational —
informational.

Ecologic

Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea
selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat si in afara ei.




1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1 PREZENTARE GENERALA

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate bune, doritd de populatia din comuna Baiculesti;
suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinfa de bine materializata prin munca daruita
idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc in acest scop;

suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala Baiculesti.

O scoala inscrisd pe traiectoria ascendentd spre Imbunatatirea procesului de invatimant, ca rezultat
al actiunilor convergente ce vor avea la indemand 4 elemente esentiale: elevii, parintii, comunitatea si
calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitdtii - se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitdtilor desfasurate in
scoald;

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertatii si

respectului fatd de categoriile defavorizate, acordandu-se atentie prioritara intdririi coeziunii sociale in
abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani,

determinatd de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitdtii o constituie varstele

mici.



In Scoala Gimnaziala Baiculesti se desfasoara urmatoarele niveluri de invitimant:
[) Invatamant prescolar - 7 grupe.
) Invatamant primar - 11 clase.

() Invatamant gimnazial - 8 clase.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Rezultd din mediul intern specific scolii in care sunt cupringi membrii acestei organizatii (cadre
didactice si elevi). Ei determina cultura si comportamentul organizational, contribuind Tn mare parte la
eficienta scolii noastre privita ca o organizatie educationala.

Cultura organizationald se referd la un complex specific de valori, credinte conducatoare,
reprezentdri, intelesuri, moduri de gandire impartasite de membrii acestei organizatii care determind
modul de comportament 1n scoald si in afara ei si, care este transmis noilor membri ca fiind corect si

admis.

La ora actuala scoala urmareste schimbarea ponderii laturii informative pe cea formativa care

concurd la finalizarea viziunii scolii noastre ca centru cultural comunitar.

Un aspect educational urmarit si evidentiat cu regularitate a fost cel cultural concretizat prin
ceremoniile organizate cu ocazia sdrbatoririi Zilei Nationale - 1 Decembrie, cat si a altor date
semnificative pentru poporul nostru (Craciunul — 25 decembrie, 15 ianuarie - ziua lui Mihai Eminescu,
24 Tanuarie, 8 Martie, Sarbatorile de Pasti, 1 Tunie) cat si festivitatile de deschidere si incheiere a anului
scolar.

Limbajul predominant este cel academic in randul profesorilor, iar in randul elevilor se mai
utilizeaza jargonul, semn al provenientei lor din medii familiale cu nivel educational - cultural scizut.

Componentele de mai sus, mai mult sau mai putin exprimate, furnizeaza ,,ancore” necesare
intelegerii in profunzime a notiunii de educatie in scoald. Ele se refera la: cum inteleg membrii
colectivului finalitatile scolii, caile care duc la aceste finalitdti si puterea de intelegere a fiecarei
manifestari In interiorul scolii.

Pentru scoala noastra se recomandd ca schimbarea pe care o dorim (accent pe formativ si pe
aspectele educationale Incepand cu fiecare ord de studiu si pand la toate activitatile extracurriculare) sa
se faca, pe de o parte, prin dezvoltarea unei viziuni si a unei strategii care o pot transforma in realitate si,

pe de alta parte, pe construirea unei culturi organizationale in concordantd cu viziunea respectiva.



Factorul hotarator in construirea culturii il constituie conducerea manageriald. Cultura organizationala a
scolii impune urmatoarele obiective:

- membrii organizatiei sa accepte schimbarea;

- edificarea Increderii in manager, in comunicare si in modul cum sunt abordate problemele;

- considerarea schimbarii ca o ocazie de dezvoltare profesionala;

- oferirea unui timp suficient pentru ca o0 noua valoare sa devina ,,normald” si recunoasterea dreptului de
a gresi;

- incurajarea cadrelor didactice sa initieze noi abordari, modele de comportament si sisteme adaptabile

imprejurdrilor.
In concluzie, cultura organizationala a scolii Se poate realiza atunci cand existd motivare si participare.

1.2.3. RESURSE UMANE
a) PRESCOLARI/ELEVI

Elevi ai Scolii Gimnaziale Baiculesti




In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 276 elevi si 106 prescolari. Elevii provin din satele din
comuna Baiculesti. Acestia sunt repartizati in 7 grupe de gradinita, 11 clase la ciclul primar si in 8 clase la
ciclul gimnazial. Din cauza numarului mic de elevi, atat la nivel primar, cat si gimnazial sunt clase care

functioneaza in regim simultan.

Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%, iar copiii sunt distribuiti pe clase astfel:

Efective de prescolari si scolari,
pentru anul scolar 2022-2023

Din analiza tabelului se constatd o scadere a numarului total de elevi in ultimii 6 ani scolari,

valoarea cea mai mare fiind inregistratd in anul scolar 2018/2019, iar valoarea cea mai mica, in
anul scolar 2020/2021.

Scoala/ Tota Tota | Total
. . Gr. Preg. 11 IV | Total | V VI VII | VIII 1 genera
Gradinita 1 .
0 elevi |
Baiculesti 14 11 15 8 53 21 8 14 6 49 102 116
Valea 40 12 0 11| 38 |19 15| 8 | 13 | 55 | 93 | 133
Brazilor
Valealui |, 71 6 | 7| 3 | 23 | 23 27
Enache
Tutana 18 1 3 6 3 20 20 38
Anghinesti | 15 4 3,011 12 12 27
Manicesti 15 7 1 4 0 26 26 411
Total 106 35 22| 21| 23 149 | 47 | 29 29 22 127 276 382
Dinamica populatiei scolare
Numairul elevilor inscrisi pe cicluri de invatdmant
Numar 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
elevi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nivel 90 100 92 99 111 106
prescolar
Nivel 170 165 155 146 158 149
primar
Nivel 156 160 150 119 116 127
gimnazial
TOTAL 416 425 397 364 385 382




b) PERSONALUL DIDACTIC
In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 41 de cadre didactice.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 80,48% din cadre
didactice titulare, iar cadrele didactice angajate pe perioadd determinatd beneficiazd de
continuitate pe posturi. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung. Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare §i
respect reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutétile reformei

din domeniul Tnvatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — Invatare prin orientarea lui
spre formarea de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare, deschidere si comunicare.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul
didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Titulari ai scolii 33 7 10 16
Profesori detasati 2 0 1 1
Suplinitori
calificati 6 0 0 6
TOTAL 41 7 11 23

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul_didactic Total Prescolar Primar Gimnazial

angajat

Doctorat 0 0 0 0
Grad | 25 5 10 10
Grad Il 5 0 0 °

Definitiv 11 2 1 8

Debutant 0 0 0 0
Total 41 7 11 23




Din analiza tabelelelor de mai sus si a diagramelor care le insotesc, se constata ca ponderea cea mai mare
a numadrului total de cadre didactice o ocupa titularii si cei cu gradul didactic I, ceea ce ne intdreste afirmatia ca
avem cadre didactice calificate si profesioniste.

Activitatea in scoald este asigurata de un efectiv de 41 cadre didactice, dintre care: 7 profesori pentru
invatamantul prescolar, 11 profesori pentru invatamantul primar si 23 profesori; 22 dintre cadrele Scolii
Gimnaziale Baiculesti sunt din afara localitatii Baiculesti (53,65%).

Mentiondm ca scoala nu dispune de locuinte de serviciu. Celor care fac naveta zilnic, conform Legii
invatamantului, li se deconteaza naveta.

Scoala este ncadratd cu un singur post de director, degrevat de ore 77,77%, care isi organizeazd si
conduce activitatea cu ajutorul Consiliului de Administratie format din 9 membri, organizat si alcdtuit in mod
statutar.

¢) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

) Administrator o Administrator
Total posturi _ ) Secretar Bibliotecar _ )
financiar patrimoniu
3,5 1 1 1 0,5
Personal nedidactic
Total posturi Muncitor/ fochist ingrijitor scolar Sofer
10,5 4,5 5 1

1.2.4. RESURSE MATERIALE
Informatii privind spatiile scolare:

Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii

Sali de clasa/ grupa 20/7

Cabinete informatica 4

Laboratoare

Sala festiva

Sala si/ sau teren de educatie fizica si sport

Spatii de joaca

Alte spatii: camera produse alimentare

OINOO|OTP|W N -
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Magazii




Informatii privind spatiile auxiliare:

Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii
1 Biblioteca Sala amenajatd in incinta scolii 2
o Grup sanitar interior 6
2 Spati sanitare Grup sanitar exterior 2

Informatii privind spatiile administrative:

Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii
1 Spatiu destinat echipei manageriale 1
2 secretariat 0,5
3

contabilitate

0,5




ECHIPAMENTE Tehnica de calcul:

* 75 calculatoare/ laptop-uri situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
* 4 videoproiectoare

* 1 camera foto digitala

* 9 imprimante
* 5 copiatoare
* 5 scannere

Audio - video:

* 1 statie de amplificare

Comunicatii:

* 4 linii telefonice

¢ | fax

* 2 conexiune la internet

Resurse informationale
Fond carte 14 500 volume
Colectia de periodice
Tribuna Invatamantului

Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local al comunei Baiculesti

bugetul de stat

mici sponsorizari-donatii

1.2.5 ANALIZA SWOT

Domeniu functional Puncte tari (S) Puncte slabe (W) Oportunitati (O) Amenintéri (T)

|.CURRICULUM - Proiectarea si -lectia nu e centratd | - se realizeaza Motivatia scazutd
desfasurarea pe aspectele concrete | pregatiri pt. invataturd a
activitatii in acord cu ale vietii cotidiene, suplimentare pentru elevilor,
curriculum-ul - ore de curs in care | €levii cu nevoi de nesustinutd prin
national elevul nu este invatare si pentru mai multe lectii

-Consultarea

elevilor si familiilor
acestora pentru
realizarea ofertei scolii

implicat in propria
formare, demersul
didactic fiind unul
expozitiv;

cei capabili de
performante.

- evaluarea ritmica
urmareste evolutia

interactive,
interesante,
- utilizarea
permanenta de




sta CDS

-Utilizarea metodelor
modern-activ-
participative la
majoritatea
disciplinelor in vederea
atingerii
competentelor

cheie.

-Demersul didactic e
corect din punct de
vedere stiintific si, in
general, si din punct de
vedere

pedagogic

- Adaptarea rapida a
procesului de predare-
invatare- evaluare, la
contextul
epidemiologic actual,
- Organizarea de
activitati extrascolare
variate;

- activitatile
desfasurate in sistem
on-line nu asigura un
control asupra
activitatii elevilor;

- procesul de
evaluare nu se
centreaza suficient
pe reglarea de
proces;

- formalismul unor
activitati planificate
la nivelul unor
comisii de lucru;

- procent scazut de
promovare la
Evaluarea Nationala
n ultimii 3 ani
(68,09% 1n 2020-
2021, 80% 2019-
2020, 48,57% in
2018-2019)

-Nr mic de optionale
cross-curriculare

- accesul limitat al
cadrelor si elevilor la
cabinetele de
informatica si sala de
lectura

- organizarea
activitatilor scolare in
regim simultan n cate
2, 3 si 4 clase, la nivel
primar si de cate 2

de proces prin teste
initiale, pe parcurs si
sumative

-se elaboreaza o
tematica educativa
diversa, adaptata
realitatii claselor

- imbunatatirea
organizarii activitatii
la nivelul fiecarei
discipline de studiu ,
prin analiza
rezultatelor testelor
si stabilirea
masurilor de
ameliorare si
adaptare la noile
standarde, masuri
pentru modernizarea
demersului educativ;
diseminare a unor
cursuri de formare;
-cresterea numarului
de activitati
incluzive care
vizeaza copiii cu
CES si din categorii
defavorizate.

mijloace didactice
atractive,

- Incurajarea
independentei in
gandire si a
creativitatii etc.

- interesul limitat
al unor cadre
didactice pentru
modernizarea
metodelor de
lucru;

- accent scazut pe
orientarea spre
produsele finale ale
muncii elevilor si
valorificarea lor
prin expunerea in
scoald;

- cadru legislativ
instabil, Tn
continua
modificare;
-alocarea
resurselor de timp
n indeplinirea
sarcinilor
birocratice, in
detrimentul
activitatilor
dedicate copiilor;

clase la nivel
gimnazial
Il. RESURSE - intregul personal - cunoasterea - munca in echipa a | - lipsa de interes
UMANE didactic este calificat, | insuficientd a personalului pentru studiu si
din care 58% cu particularitatilor de | didactic; scoala, al unor

gradul didactic I;

- incadrarea

posturilor vacante

cu profesori

calificati;

- implicarea cadrelor
didactice n vederea
pregatirii remediale/
suplimentare a elevilor

varsta ale copiiilor si
a ritmului de

invatare a acestora;
lipsa

pregatirii
psihopedagogice a
personalului  didactic
debutant;

- insuficienta

- sprijinirea tuturor
initiativelor cadrelor
didactice si elevilor
pentru imbunatatirea
activitatii din scoala
- functionarea cu
clase intregi la
nivelul unitatii
scolare;

elevi si parinti;
- scaderea
populatiei
scolare;
agravarea
problemelor
sociale/
economice/
educationale in




pentru examene,
evaluari, olimpiade,
concursuri scolare;

- consilierea cadrelor
didactice debutante,
prin efectuarea
asistentelor la ore;

- sedinte de consiliere
si orientare scolara si
profesionala,
individuale si
colective;

- consilierea
permanenta a elevilor
cu CES si din categorii
defavorizate, precum
si a familiilor acestora;
-consultarea elevilor si
parintilor pentru
elaborarea ofertei
educationale a scolii;

- participarea la

cursuri de formare
continud a cadrelor
didactice, implicarea
in activitati de
perfectionare
(definitivat, grade
didactice)

pregatire a cadrelor
didactice pentru
desfasurarea
activitatilor in online
sau sistem hibrid;
-formalismul
activitatilor
planificate n cadrul
comisiilor de lucru;

- preocuparea limitatd
a cadrelor didactice

pentru identificarea
cauzelor esecului
scolar;

- distanta mare pe
care o parcurg
cadrele didactice
(46,5% din personal
parcurge zilnic intre
25 si 80 km);

- orientarea unui
numar mare de copii
catre gradinitele si
scolile din orasul
Curtea de Arges, ca
urmare a predarii in
regim simultan,
precum si a lipsei
unui program de
tipul ,,Scoala dupa
scoald”;

- populatia scolara in
scadere in ultimii 3
ani (astfel n 2018 —
2019 — 425 copii;
2019 - 2020— 409
copii, 2020 — 2021
— 385 copii )

- consiliul elevilor
nu functioneaza
eficient, din cauza
efectivelor scolare
mici, cét si a ariel

de raspandire a

- participarea
personalului la
cursuri de
perfectionare;

- consultarea
periodicd

a consiliului elevilor
- consultarea cadrelor
didactice Tn vederea
achizitionarii de
material didactic
modern si eficient;

- discutarea n
consiliul profesoral si
n consiliile claselor a
problemelor concrete,
specifice scolii,
privind relatia elev-
cadru didactic;

- utilizarea limbilor
moderne in diferite
activitati, altele decat
cele specifice orelor
din trunchiul comun.
- diseminarea in
consiliul profesoral a
experientei didactice
acumulate prin cursuri
de formare sustinute
de CCD Arges si alte
institutii abilitate.

randul unor
familii, cu efecte
negative asupra
comportamentului
, frecventei
scolare,
rezultatelor
elevilor;

- contextul
pandemic
impredictibil;

scolilor.
I1l. RESURSE - interes pentru - dispunerea - buna colaborarea cu | - ritmul accelerat al
MATERIALE intretinerea si geografica a administratia locala schimbarilor




modernizarea bazei
materiale a scolii;

- cabinete de informatica
modernizate (mobilier,
calculatoare,

localitatii cu distante
mari de parcurs, de
catre elevi si
existenta unui singur
microbuz care

asigura Intretinerea si
modernizarea bazei
materiale;

tehnologice
conduce la uzura
morald a dotarilor
existente (in special
a computerelor si a

videoproiectoare), asigura transportul softurilor)
- fond de carte bogat la | acestora (zilnic se
nivelul bibliotecii; parcurg 130 — 150
- din fondul de reparatii | km);
alocat de Primarie s-au - starea materiala
realizat reparatii urgente; | modestd a numeroase
- facilitatile pentru elevi | familii ale elevilor si
(manuale, burse, prescolarilor;
rechizite, calculatoare - lipsa tablei
prin programul interactive pentru
EURO200, produse realizarea de diverse
alimentare) s-au acordat | activitati;
conform legislatiei in - lipsa unei sali de
vigoare; lectura utilatd modern,
- baza materiala functionala pentru
dezvoltatd continuu si | activitati culturale si
adaptata la cerintele festivitati;
unui Invatamant de - implicarea redusa a
calitate, apreciata de cadrelor didactice si
beneficiari ; parintilor Tn
-conectarea tuturor descoperirea de surse
scolior la retelele de de autofinantare.
internet;
- toti copiii
beneficiaza de device-
uri si infrastructura
pentru a participa la
activitati online (au
fost oferite 85 de
tablete, din care 75 de
catre Ministerul
Educatiei si 10 de la
organizatia ,,Teach for
Romania”
- asigurarea
transportului scolar
pentru 43% dintre
elevi;
IV. RELATII DE - colaborare buna cu - nu s-au desfasurat | - implicarea - implicarea
PARTENERIAT SI | parintii si autoritatile proiecte educative | conducerii scolii sia | limitata si chiar
COMUNITARE | locale; care  sa  implice | cadrelor didacticen | neimplicarea in

- parteneriate cu alte
scoli, institutii locale si

mai mult comunitatea
locala;

descoperirea de
parteneri la nivel local

unor familii in
educarea copiiilor;




zonale - promovarea (firme, organizatii, - lipsa de

- proiecte internationale | insuficienti a fundatii) - colaborare | receptivitate a
i i + . ... N i o ;

Comﬂ?n_lus 31 Era_SH_lus imaginii scolii in cu ONG-uri si flrmelor_ pentru

- certificat lingvistic comunitate institutii culturale sponsorizarea

european; . -
aho q locale; scolilor

) autquzagll sanitare de - accesibilitate sporita

func.‘glonare pentru toate a programelor de

scolile. formare oferite de

-Interesul, scolii pentru CCD si furnizori de

comunicarea eficientd cu formare la nivel

familiile elevilor; national, prin

-Participarea familiilor organizarea lor in

elevilor la activititi format online si fizic;

scolare si extra- - existenta a

curriculare numeroase platforme,

aplicatii si resurse
educationale deschise
(RED) ce pot facilita
activitatile desfasurate
Tn onlinge;

- existenta unor
programe de finantare
nerambursabild pentru
proiecte Tn domeniul
educatiei (Erasmus +
2021-2027, POCU)

CAPITOLUL 11
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. DEVIZA SCOLII
Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu tofi copiii sunt la fel. Noi,
impreund cu familia ta, te calduzim spre reugitd si implinire, cdci tu ne reprezinti!

2.2. VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziala Baiculesti — 0 scoald organizati in jurul principiilor de comunicare, deschisi, bazata
pe respect reciproc intre prescolari, elevi, profesori, parinti, comunitate, care clideste bazele viitorilor
adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

2.3. MISIUNEA:

Scoala Gimnaziala Baiculesti ca centru educativ comunitar, ofera educatie la standarde de
calitate, prin centrarea invitirii pe elev, in vederea formairii si dezvoltirii personalititii elevilor in
spiritul valorilor nationale si europene, pentru a face fata schimbirilor continue ale societatii.




VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata
de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament

adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

2.4. OBIECTIVE STRATEGICE

OS1.Cresterea ratei de promovare la examenul Evaluare Nationald, in urmdtorii 4 ani, de la 68, 09% la

80%, ca mdasura a reducerii analfabetismului functional.

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatie si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Dezideratele urmarite din perspectiva Proiectului ,,Romaénia educata” vor fi: educatie de calitate pentru
toti, educatie individualizata — diversitate, realizarea autonomiei si gandirii critice, considerarea modelului
profesorului in formarea elevului ca fiind cel mai puternic instrument pedagogic, alocarea prioritara de resurse
suficiente, in mod transparent, echitabil si eficient.

3. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de U. E care stau la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice prin care se asigura profilul de formare al elevului.



DIGITALE

DE COMUNICARE DE A TNVATA,
iM LIMEBA ROMANA, SA INVETI
~ DE COMUNICARE IN MATEMATICA, STINTE
iN LIMBA MATERMA S| TEHMNOLOGIE
COMPETENTE

DE COMUNICARE DE EXPRIMARE CULTURALA
IN LIMBI STRAINE S| DE CONSTIENTIZARE A

VALORILOR CULTURALE
SOCIALE S CYVILE @ AMTREPREMORIALE S

SPIRIT DE INITIATIVA
Cele 8 competente recomandate de UE si Consiliul Europei in curriculum national

4. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societatii.

5. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,

metodele activ-participative, in vederea cresterii ratei de promovare a examenului Evaluare Nationala.

Resurse strategice:
[J Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

[J Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
biroticd si consumabile;

[J Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ A,

legislatie actualizata.



[1 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti din cadrul
scolii si, daca este cazul, experti din exterior.
[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

[J Resurse institutionale: ME, ISJ Arges, Primaria si Consiliul local al comunei Baiculesti

OS2. Dobéindirea competentelor digitale, de intregul personal didactic al scolii (100%, pdnd in 2025).

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza idealul educationalal scolii romanesti ca fiind dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitdtii autonome si asumarea unui sistem de
valori necesare pentru implinirea ti dezvoltarea personala.
2. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatie si formarea profesionald a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
3.Programul de guvernare pentru perioada 2021- 2024. In fata problemelor generate de pandemie, Guvernul
Romaniei va pune un accent deosebit pe pregatirea sistemului de invatdmant pe urmatoarele cinci paliere:
conectivitate generalizata, echipamente electronice pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, adecvate
nivelului de invatamant, continut digital pentru toate disciplinele si toate nivelurile, formare a tuturor cadrelor

didactice pentru pedagogie digitala, platforme de evaluare dedicate si securizate.

Resurse strategice:
1 Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

[ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); echipamente IT, biroticd si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Arges,

platforme educationale, legislatie actualizata.

[1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din exterior.

[1 Resurse de timp: alocate pe parcurs pentru initierea, monitorizarea si evaluarea cursurilor

de formare parcurse.

[J Resurse institutionale: ME, ISJ Arges, CCD Arges, firme specializate in platforme digitale, Primaria si
Consiliul local ale omunei Béiculesti



OS3. Asigurarea incluziunii, in proportie de 100%, a tuturor categoriilor grupurilor vulnerabile si a
minoritatilor identificate la nivelul comunitatii.

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza idealul educationalal scolii romanesti ca fiind dezvoltarea
liberd, integrala si armonioasa a individualitdtii umane, formarea personalitatii autonome si asumarea
unui sistem de valori necesare pentru implinirea ti dezvoltarea personala.

2. Romania continua sa fie printre tarile cu ponderi ridicate a populatiei expuse riscului excluziunii,
inregistrand una dintre cele mai mari rate de risc de saracie sau excluziune sociald dintre tarile UE, de
36,3% din totalul populatiei, in anul 2019. Tn domeniul Incluziunii sociale, Strategia nationala privind
incluziunea sociala si reducerea sdraciei, urmaresc prin initiativele preconizate pentru serviciile
sociale, dezvoltarea unui pachet minim de interventii la nivel comunitar, iar incluziunea scolara
reprezinta primul pas spre incluziunea sociala.

3.Un raport al UNICEF arata ca vulnerabilitatile copiilor, familiilor si comunitétilor au crescut in
pandemia de COVID- 19, iar Guvernul Romaniei prin diversele programe si strategii ,va pune un accent
deosebit pe pregatirea sistemului de Tnvatimant pe urmatoarele cinci paliere: conectivitate generalizata,
echipamente electronice pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, adecvate nivelului de
invatamant, continut digital pentru toate disciplinele si toate nivelurile, formare a tuturor cadrelor

didactice pentru pedagogie digitald, platforme de evaluare dedicate si securizate.

Resurse strategice:

] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale (Primaria, Politia, asistentul social al
comunei Baiculesti, Biblioteca Scolit Gimnaziale Baiculesti), C.J.R.A.E Arges, D.G.A.S.P.C Arges;

] Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale, jocuri interactive, chestionare,); echipamente IT, birotica
si consumabile;

1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, profesorul consilier scolar, experti din exterior.

[1 Resurse de timp: alocate pe parcurs pentru parcurgerea tuturor activitatilor de consiliere (cu

eleviii, parintii si cadrele didactice) si evaluare.

[1 Resurse institutionale: ME, I1SJ Arges, Primaria si Consiliul local ale comunei Béiculesti, C.J.R.A.E
Arges, D.G.A.S.P.C Arges



0S4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii cu parteneriate si minim 2 proiecte pentru o scoald mai
sandtoasd, incluzivd, implementate pdnda la finalul anului 2025.

Motivarea alegerii obiectivului strategic:

1. Noul program Erasmus+ ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participarea la
proiecte nationale, dar mai ales, europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta, iar scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Valorificarea creativitatii cadrelor didactice, a interesului pentru implicarea n astfel de proiecte.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Arges, site
ERASMUSH, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori,
experti din exterior.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

Resurse institutionale: ME, ISJ Arges, Comisia europeana, Primdria si Consiliul local ale comunei
Baiculesti.



2.5. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PDI

PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA A OBIECTIVELOR STRTEGICE.

OS1. Cresterea ratei de promovare la examenul Evaluare Nationali, in urmatorii 4 ani, de la 68% la 80%, ca masura a reducerii
analfabetismului functional.

Resurse umane/

. Instrumente
Obiective i ma?t(_arlale/ Rezultate Indicatori de de
P Activitati Termene digitale/ . .
specifice i . asteptate realizare monitorizare
financiare/ .
. . si evaluare
informationale ’
-ldentificarea -Administrarea de 1309 -3009 | Comisia pentru Statistica notelor | 240 teste de Raport de
nivelului teste de evaluare anii scolari curriculum, obtinute evaluare initiala;, | activitate al
competentelor initiald 2021-2025 | profesorii de Limba 32 tabele cu grupului de lucru
formate, n vederea romana si rezultatele
sustinerii Evaluarii Matematica obtinute;
Nationale
-Imbunatitirea -Participarea Anii scolari | Responsabil Parcurgerea de 40 cadre didactice | Certificate de
abilitatilor de personalului 2021 - 2023 | dezvoltare programe de participante la absolvire/
predare interactiva | didactic la cursuri profesionala si formare cursuri de formare | diplome de
si evaluare a de formare evolutie in carierd profesionala participare
rezultatelor Cadre didactice adecvate
invatarii CCD Arges,
Fonduri bugetare
Oferte de formare
- Studierea -Proiectarea si 2009 -1510 | Director, membrii Metode de lucru | - procese verbale, | Procese verbale
continutului conceperea noilor anii scolari comisiei pentru si instrumente de | - cel putin 8 intocmite n
programelor scolare | metode si 2021-2025 | curriculum, evaluare adecvate | metode si cel cadrul comisiilor
la nivelul ariilor instrumente de profesorii de Limba | nevoilor putin 10 de lucru,
curriculare ,,Limba | evaluare curenta si romana si identificate; instrumente noi de | Consiliu
si comunicare”, sumativa, Matematica evaluare; profesoral,
»Matematica si corespunzatoare profesorul - programe de Consiliu de
stiinte” si a Evaluarii Nationale; psihopedagog interventie administratie,
disciplinei CDS; Programe de personalizate; comitetul de
- Intocmirea Documente interventie - cel putin 10 parinti
- Elaborarea Programelor de curriculare, personalizate; modele de teste




Programelor de
interventie
personalizate;

- Restructurarea, in
anul scolar 2021-
2022, a metodelor
si instrumentelor de
evaluare curenta si
sumativa, la
disciplinele de
examen, conform
principiilor de
elaborare ale noilor
subiecte de la

interventie
personalizate;

Informarea
parintilor si a
elevilor despre
metodele si
instrumentele de
evaluare curenta si

planificari
calendaristice,
culegeri de teste,
teste de evaluare
propuse de catre
profesori

Modele de teste
conform
cerintelor
examenului
Evaluare
nationala;

Teste adecvate
nivelului de
intelegere al
elevilor cu nevoi
speciale

adaptate elevilor
Cu nevoi speciale;
- cel putin 20
modele de teste
diferentiate in
functie de
intervalele de
notare;

12 ntalniri de
lucru cu elevii si
parintii

Evaluarea sumativa, la Pirinti si elevi Tntalniri de lucru
Nationala. disciplinele de cu elevii si

examen; parintii acestora,

fizic sau online

- Formarea si - Activitati de 18 10 2021- | Director, Activitati de - 20 activitati de Rapoarte de
dezvoltarea invatare si 30 05 2023 coordonator proiecte | predare — predare activitate
competentelor extracurriculare sub educative, profesor invatare - interactiva, Chestionare
specifice prin forma de ateliere, psihopedagog, evaluare, centrate | - 30 activitati de Fise de lucru

metode interactive

concursuri, jocuri,
observari, dezbateri,
vizite de studii,
schimburi de
experiente, activitati
de voluntariat;

personal didactic,
parinti, scoli
partenere, licee din
orasul Curtea de
Arges, firme din
zona, reprezentanti ai
comunitatii

Sali de clasa echipate
cu dispozitive
electronice moderne
Echipamente
electronice, de tipul
laptop, tableta, tabla
inteligenta, camere
Web

Mape, brosuri

pe formarea
profilului
absolventului,
organizate ca: -
ateliere de lucru;
- concursuri pe
grupe/ clase;

- jocuri;

- exercitil
practice n
mediul
incojurator;

- vizionari de
filme, materiale
Power Point;

- audierea unor
texte;

autoevaluare si
evaluare
reciproca;

-16 concursuri
ntre elevii
scolilor structuri,
finalizate cu
premii;

- 20 exerecitil
practice de
masurare;

- 6 vizite virtuale;
- vizionarea a cel
putin 20 materiale
audio/ video;

- 16 dialoguri/
dezbateri cu elevi/

Procese verbale




- schimburi de
bune practici cu
elevi/ profesori
din scoli
partenere/ licee/
scoli
profesionale;

cadre didactice
din scoli
partenere/
reprezentanti ai
liceelor/ scolilor
profesionale din
zond/ institutii

- sedinte de locale/ firme;
consiliere
- Administrarea de | -Organizarea de 2010 —30 | Director, dirigintii Procese verbale: | - procese verbale | Procese verbale
teste standardizate, | intalniri de lucruin 05 anii claselor a VlllI-a, -Fise de progres | - 60 fise de Teste
pentru fiecare fiecare semestru, la | scolari 2021 | profesorii - Intalniri progres Fise de progres
disciplina, la nivelul catedrelor de - 2025 de Limba romana si | semestriale -cel putin 2
evaluarea sumativa; | Limba roméana si Matematica pentru analiza intalniri/ an scolar
Matematica, Elevi, parinti rezultatelor; - Numarul testelor
pentru -Imbunatitirea standardizate sa
monitorizarea si comunicarii cu fie cel putin egal
stabilirea masurilor elevii si parintii; | cu numarul
ce se impun, ca - Implicarea unui | unitatilor de
urmare a numar sporit de invatare
rezultatelor obtinute parinti Tn planificate pentru
de elevi la educatia disciplinele Limba
evaludrile curente si copiilor; romana si
sumative Matematica
- Informarea
periodica a elevilor
s parintilor
- Programe Stabilirea si 0111- 10 | Director -Imbunatitirea -procese verbale, | - Chestionare de
remediale aplicarea de masuri | 06 / anii Comisia pentru capacitatii -un test de apreciere a
remediale scolari 2021 - | curriculum, elevilor de a evaluare/ opiniilor elevilor/
2025 profesorii de Limba | intelege si saptamanal ; parintilor
Lo romana si rezolva cerinte - 0 procedura referitoare la
sdptdmanal | \ratematica, Comisia | din testele de elaboratd, aplicatd | rezultatele
CEAC, elevi, parinti | evaluare; de toti factorii obtinute si starea
laptopuri conectate | -Imbunititirea implicati de bine din
la retea internet participarii la -planurile scoala;
materiale birotica educatie si a de masuri -Interpretarea
rezultatelor adoptate; rezultatelor
invatari -fise de progres elevilor;




scolar completate

pentru fiecare elev

0OS2. Dobandirea competentelor digitale, de intregul personal didactic al scolii (100%, pana in 2025).

Resurse umane/ Instrumente
Obiective specifice Activititi Termene matlgriale/pligitale/ Rezultate Indicqtori de _de _
’ inanciare/ asteptate realizare monitorizare
informationale si evaluare
-ldentificarea - Activitati de 1309 2021 - | Comisia pentru Statistica 20 activitati de Raport de
nivelului identificare a 20102021 | curriculum, cadre rezultatelor evaluare initiald; | activitate al
competentelor abilitatilor de lucru in didactice obtinute 3 tabele cu grupului de
detinute de fiecare format online rezultatele lucru
cadru didactic obtinute;
- Formarea si -Participarea Anii scolari | Responsabil Parcurgerea de 40 cadre Certificate de
dezvoltarea personalului didactic | 2021 - 2023 | dezvoltare programe de didactice absolvire/
competentelor la cursuri de formare profesionald si formare participante la diplome de
digitale prin metode evolutie in cariera profesionala cursuri de participare
interactive Cadre didactice adecvate formare
CCD Arges,
Fonduri bugetare
Oferte de formare
-Imbunatitirea -Participarea Anii scolari | Responsabil Parcurgerea de 40 cadre Certificate de
abilitatilor de predare | personalului didactic | 2021 - 2023 | dezvoltare programe de didactice absolvire/
si evaluare prin la cursuri de formare profesionala si formare participante la diplome de
utilizarea - Organizarea de evolutie in carierd profesionala cursuri de participare
competentelor activitati de predare — Cadre didactice adecvate formare Planurile de
digitale evaluare , in format CCD Arges, Crearea de lectii/ | 20 lectii / lectii realizate

digital

Fonduri bugetare
Oferte de formare

activitati in format

digital

activitati in
format digital




OS3. Asigurarea incluziunii, in proportie de 100%, a tuturor categoriilor grupurilor vulnerabile si a minorititilor identificate la nivelul

trebuie Incurajate sa
adopte practici
moderne in cadrul
orelor de curs, sa se
autoperfectioneze;

- stima de sine
realista a
copiilor;

comunitatii.
Resurse umane/ Instrumente
N . RO materiale/digital Rezultate Indicatori de de
Obiective specifice Activitati Termene . / 18 . o
e/ financiare/ asteptate realizare monitorizar
informationale e si evaluare
- identificarea - oferirea in scoalda a | Anii scolari 20 activitati de - realizarea
. N -toate cadrele : o .
tuturor elevilor ce activitatilor, de care 2021 - didactice di -Incluziunea consiliere unui raport
apartin au nevoie elevii din 2025 1dactice din scolara psihopedagogici | de activitate,
minoritatilor, medii dezavantajate, scoald, parinti, reprezintd primul |, din care 10 bazat pe
precum si a celor astfel incat fiecare elevi, actorii pas spre activitati urmatorii
din comunitatile dintre ei sa poata locali(Primaria, incluziunea realizate cu indicatori:
Vulner:.abll(?; ~|aveauntraseu Politia, asistentul soc1a.la; copiii, fl . 1. .
- constientizarea si lndlwdualllzat de social al comunei - s'chlrpb'area actlyltatl Valoi‘lzarea
acceptarea tuturor | Invatare si .. _ atitudinilor realizate cu egala a
di . Baiculesti, o . e
iferentelor, prin dezvoltare centrat I . individuale si parintii si 3 tuturo
eliminarea pe nevoile sale; Biblioteca Scolii sociale ale activitati elevilorsia
discriminarii si a - propun implicarea Gimnaziale profesorilor, realizate cu personalului,
segregarii; si participarea Baiculesti, C.J.R.A.E | copiilor, cadrele 2. cresterea
- acceptarea (nu parintilor in viata Arges, D.G.A.S.P.C parintilor, didactice; participarii
doar declarativd) a | scolar3, realizarea de Arges actorilor localj; -La final va fi tuturor
copiilor din grupuri | activitati cu parintii i . - necesitatea cate o activitate | elevilorla
. > ’ etc),videoproiector . : .
vulnerabile in (dezvoltarea . it " recunoasterii pentru fiecare educatie, 3.
scoald si crearea comunicarii pozitive ,]ocu1.~1 Interactive, dreptului copiilor | grupa, pentru reducerea
unei atmosfere care | parinte-copil) chestionare, la o educatie stabilirea barierelor in
sd ajute toti elevii sa | - dezvoltarea material incluziva in feedback-ului invatare si
beneficieze de relatiilor pozitive cu informative despre | propria lor participare
serviciile comunitatea incluziune etc. comunitate; pentru toti
educationale; ("Oglinda ta sunt - cresterea elevii, 4.
eu” coeziunii clasei Intelegerea
- cadrele didactice de elevi; diferentelor

dintre elevi;
5.evolutia
gradului de
incluziune in
scoala.




OS4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii cu parteneriate si minim 2 proiecte pentru o scoald mai saniatoasa, incluziva,
implementate pana la finalul anului 2025.

informate

Resurse umane/ Instrumente
Obiective specifice Activitati Termene mate_r 1ale/.d1g1tale/ Rezultate Indlca_t oride .de .
financiare/ asteptate realizare monitorizare
informationale si evaluare
Imbunititirea Identificarea 30.09.2022 Director Program de - analiza de Rapo.artele de
’ formare activitate ale
abilitatilor de nevoilor de Responsabil profesionald nevoi si responsabilulu
scriere si formare si dezvoltare corelat cu nevoile | program de i de dezvoltare
1mp.lementare a aprobarea ' profesionals si cadrelor didactice | formare, pe profes.iorAlalé si
Prmectelor cu programului de evolutie in cariera Un grup de lucru baza fle evo.lujcvle n
finantare formare didactica cu abilititi de chestionare cariera
nerambursabila a profesionala . . scriere si
minim 6 cadre pentru anii scolari CheSthHal?e aplllcate implementare
didactice, pani la 2021-2025 cadrelor didactice proiecte
finalul primului an
scolar 1 centralizator
J finantari proiecte
+ lista site-urilor
de informare cu
privire la viitoare
finantari posibile
1 ghid cu resurse
si bune practici
realizat si utilizat
in unitate
Analiza si Pe tot : Oferte
populari)zarea parcursul Director Toate cadrele furnizori de




ofertelor de anilor Responsabil asupra formare
formare ale CCD- | scolari dezvoltare ofertelor de
urilor si 2021-2025 | profesionals si formare PV-uri/
furnizorilor de A . minute ale
. . evolutie In cariera y ,

formare din toata did T Numarul de sedintelor CA
tara ldactica oferte si CP in care

Oferta de formare inregistrate si | au fost

studiate prezentate

Site-uri CCD-uri si ofertele

furnizori formare

Imprimanta/scaner

Laptopuri conectate

la internet

Materiale birotica si

papetarie
Participarea la 01.03.2023 | Fonduri bugetare . Certificatele

. . Minim 3 cadre .
cursuri a minim 3 ) i de absolvire /
cadre didactice didactice Diplomele de
formate participare
Identificarea a 15.03.2024 . Rapoarte de
o Grup de lucru 1 centralizator -
minim 8 surse de _ o activiate ale
finantare al caror Administrator finantari grupului de
ici 5 fi : . roiecte

bepef1c1ar sa fl% financiar p lucru
unitatea scolara

Site-uri de

informare:

Erasmus+, Edu

Networks,

eTwinning,
Realizarea unui 15.03.2022 . Rapoarte de

Grup de lucru 1 ghid cu P

ghid cu resurse si
bune practici in
domeniul scrierii
de proiecte

Site-uri de informare

resurse si bune
practici realizat

activitate ale
grupului de
lucru




Diseminarea 30.03.2025 Grup de lucru Minim 1 PV/minuta a

rezultatelor p L sedintei CP

activité;ilor de Ghiduri’ mape, $ed1n'ga aCP

i : organizata

formare si a suporturi de curs &

materialelor

realizate in CP
Demararea a 30.03.2024 . . Parteneriatele
minimum 1 Contactarea Grup de lucru 2 proiecte Cel putin 10 semnate
proiect ca partenerilor Site-uri de finantate si orngmlzagu de
partener si 1 specialitate demarate la nivel Rapoarte de
proiect ca unitate (partener + european activitate ale
coordonatoare, in Grupurile de coordonator) contactate si grupului de
domeniile facebook Erasmus+, minim 3 lucru /
educatiei —_ 1reteade : coordonatorul

; eTwinning parteneriate
incluzive si a parteneri la nivel semnate ui pentru
competentelor Laptopuri conectate | european proiecte si
digitale pana la la internet dezvoltati Anunturi programe
finalul anului postate pe site-
scolar 2021-2024 Capacitatea de a urile de
obtine mai usor o
specialitate

finantari
Erasmus+ in anii
ulteriori, datorita
obtinerii
acreditarii

Cel putin 60%
cadre didactice
demonstreaza
progres privind
abilitatile digitale,
integreaza
aplicatii si resurse
digitale in lectii

Cel putin 60%
dintre lectii




(online sau
offline), continand
aplicatii digitale
integrate,
apreciate de elevi
si parinti

Cel putin 60%
cadre didactice cu
abilitati de lucru
cu copii cu CES

Elevii cu CES
obtin progres in
invatare si
frecventa, au
experiente
pozitive de
invatare si
evaluare

CDS atractiv
pentru elevi si
prescolari, cu
accent pe
dezvoltarea
competentelor
digitale, starea de
bine, bullying,
educatie incluziva

Cadre didactice
motivate,
fidelizate, ce
lucreaza eficient




in echipa

2.6. EVALUAREA PROIECTULUI
MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Monitorizarea va fi realizatd de Director, pe parcursul derularii activitatilor si in privinta respectdrii termenelor; responsabilii fiecarei activitati
vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la finalul termenului prevazut, in CP si CA.

De asemenea, se va consulta dupa fiecare modul opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii, reprezentantii comunitatii locale si ai
partenerilor scolii), n privinta gradului in care apreciaza ca benefice masurile propuse si implementate de scoala.

Autoevaluare anuala si evaluarea satisfactiei beneficiarilor.

Evaluarea va fi realizata la finalul fiecdrui an scolar, prin consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de realizare si a obiectivelor
specifice. Rezultatele evaluarilor vor fi consemnate in Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului si RAEL Vor fi stabilite

eventualele masuri de remediere necesare.

Director, Echipa de lucru:
Bodescu lleana Eugenia lordache Raluca
Patru Dorel

Georgescu Cristina

Dumitrescu Cristian



